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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (isttinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz ddkiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagsanim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cfida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gé@siine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Gsttinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanl yagim,
Figkinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmik
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet AKif ERSOY

GEN(}LIGE HITABE
Ey Trk gencli Birneivazfen Tirk taln, Tk
cumhuriyetn,elebet, muhafaza ve miidafaa elmelir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temefi budur. Bu
{emel,senin,en kymetli hazinendir Itkbalde dah, sen,bu
azineden, mahrum etmek steyecek, dahii ve hai
bedhahlarin olacaktr. Bir gin, stlalve cumhuriyeti midafaa
mechuriyeine disersen, vazifeye atimk icin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve geritn dUslinmeyeceksin
Buimkan ve gerat, cok namisaltbir mahiyett tezahir
edebli e vecumhuryeine Kestdecek digmanlar,
bitin dinyada emsal giilmemis bir galibiyetin mimessii
olabiler. Cebren v hilefle aziz vatanin, b Klelri 22pt
edlimis, bt tesanelerine girimis, bitin ordulan dagitim
ve memleketin her kesi bifiisgal edimis olablir. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiine, itidara sahip olanlar gaflet ve dalalt v hatta
Piyaned ginde bulunabiler. Hata bu ifdar sahplerisahsi
menfactlein, mistevlerin siyasi emelleryl tevht edebilrler
ik, fake u zarure inde harap e biap s olablirr,

Ey Tirkstikbalinin evad It buahval ve gerat ginde
dahi, vaaifen; Tk stal ve cumburiyetinfkutarmaktl
Nuhtag oldugun kudret, damariarindaki asil kanda, meveutturl
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Sunus

Egitimin amaci herkesin tam ve firsat esitligi i¢inde, bireylerin yasam projelerini hayata gecirmesini
zenginlestirecek potansiyellerle donatimini saglamak, onlar1 girisimde bulunmaktan ve sorumluluk
yiiklenmekten kaginmayan, elestirel diistinme becerilerine sahip aktif yurttaglar olmaya yonlendirmek, insan
haklar1, demokrasi ve ¢evresel, kiiltiirel ve estetik degerler konusunda duyarli olmalarin1 saglamaktir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda olusturulan, stratejik plan
hazirlama ile kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi amag¢lanmistir. Ercan
Dogan Orta Okulu Miidiirliigii iilke kaynaklarinin en etkin ve verimli kullanilmasi i¢in stratejik yonetim
anlayistyla; kurum kiiltiirii ve kimliginin olusturulmasini saglarken yonetim ve organizasyon anlaminda
kendini gergeklestirirken kaynak kullanimi konusunda ekonomik, verimli, etkin ve etkili olacaktir.

2019-2023 Ercan Dogan Ortaokulu Midiirliigii Stratejik Planina katki saglayan okulumuz calisanlari
ve paydaslari ile okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve Stratejik Plan Ust Kuruluna tesekkiir ederim.

[nan SOYLU

Okul Miidiirtii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECH

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi1 Soyad: Unvani Adi1 Soyad: Unvani
INAN SOYLU Okul Muduri INAN SOYLU Okul Mudura
Ugur KAPTANTOGRUL Miidiir Yardimcisi AYSE SENER Rehber Ogretmen
HABIBE KARACIK Matematik Ogretmeni BERFIN DOGAN Ogretmen
Ozlem BULUT Okul Aile Bir. Bagkani GULSUM BEKTAS Ogretmen
LEYLA GOK Okul Aile Bir.Yon.K.iiyesi NESLIHAN MURAT Ogretmen
OZLEM BULUT Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorisleri ile okulumuzun
Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim1

Okulumuz Tunceli ili Hozat ilcesi merkezinde bulunmaktadir. Okulumuz 2015 yilinda Ercan Dogan Ortaokulu ad1 altinda
egitim ogretim faaliyetlerine baslamistir. Kurumumuz Milli Egitim Bakanlig: 'na bagli 10-15 yas araligindaki dgrencilerinin egitim 6gretim
faaliyetlerinin yiritildigii 10 derslige sahip olan bir temel egitim kurumudur. Egitimde Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda 12 adet
etkilesimli tahta bulunmaktadir. Okulumuzda Toplamda 168 6grenci 6grenim gormektedir. Egitim 6gretim faaliyetleri kurumumuza ait dort katl

miistakil binada yiiriitiilmektedir. . Okulumuzda halen 2 yonetici, 12 kadrolu 5 gérevlendirme 1 ticretli 6gretmen gérev yapmaktadir. Egitimde
Fatih Projesi kapsaminda okulumuzda 12 adet etkilesimli tahta ve fiber alt yapis1 kuruludur.
Okulumuzda egitim ve 6gretim calismalarinin yani sira gesitli faaliyetler de yiiriitilmektedir. Ogrencilerimizin bilimsel ¢alismalara ilgili

duymalarii tesvik amaciyla 2016-2017 egitim 6gretim yilinda ve 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 4006 TUBITAK Bilim Fuar1 projesi
okulumuzda gergeklestirilmistir. Okulumuzda Sanatsal ve sportif faaliyetlere 6nem verilmekte. Okulumuz Erkek Yildizlar Futbol Takimi 2016-
2017, 2017- 2018 Egitim Ogretim yillarinda il birincisi olmuslardir. Okulumuz Kiz Yildizlar Voleybol 2016-2017 , 2017-2018 Egitim Ogretim
yillarinda 1l birinciligi olmuslardir. Okulumuzda sanatsal faaliyetler kapsaminda 6grencilerimize drama ve ebru kurslar1 diizenlenmektedir.

2017-2018 Egitim Ogretim yilinda diizenlenen bursluluk sinavinda okulumuzda toplam 8 égrenci burs almaya hak kazanmis olup
toplamda 10 6grencimiz bursludur. Okulumuzda tiim sinif diizeylerinde ana brang derslerinden Destekleme ve Yetistirme kurslar1 kapsaminda

kurslar agilarak 6grencilerimiz takviye edilmektedir.



Okulun Mevcut Durumu; Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: TUNCELI

Ilgesi: HOZAT

Adres: DIYAPAGA MH.S.KAHRAMAN CD. NO:19/1 Cografi Konum (link): https:/ / goo.gl/maps/KTajjggxoqk
Telefon Numarasi: | 0428 561 2355 Faks Numarasi: -
e- Posta Adresi: 724451@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://ercandoganortaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 724451 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 16.02.2015 Toplam Calisan Sayis1 16

Kiz 68 Kadin 8
.. . Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 87 Erkek 1

Sayis1

Toplam 155 Toplam 10
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 17 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 17
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |:0

Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar1 40£

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 3



mailto:724451@meb.k12.tr
http://ercandoganortaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirii ve Miudiir Yardimcisi 2 2
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 0 8 8
Rehber Ogretmen - - -

Idari Personel - - -

Yardimec1 Personel 5 - 5

Giivenlik Personeli 1 1

Toplam Calisan Sayilar: | 7 9 16




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayi1s1 4 Cok Amacli Salon 1

Derslik Sayist 10 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 Fen Laboratuvari

Sube Sayist Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 40 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 481 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 1945

Okul Kapal1 Alan (m2) 2408

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam alan (m?) 60

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 6




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A 7 10 17 8/B 8 13 21

5/B 5 11 16 8/C 9 10 19

6/A 5 12 17

6/B 6 13 19

7/A 7 7 14

7//B 6 8 14

8/A 9 9 18

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall1 Tahta Sayis1 12 TV Sayis1 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 3 Yazici Sayist 3
Taginabilir Bilgisayar Sayist 1 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayis1 - Internet Baglanti Hiz1 50 Mb
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Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1

2016 1586,20 580,46

2017 3044,00 876,52




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKULAILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira A = 7 ~Alr 7| 7 7
No MADDELER £ 2 £ : 5 § 5 3
= 5| 2| 5|2 E 2
= = = § £
i
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 90 14 8 2 - 114
2 Okul midiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 100 8 6 - - 114
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 65 37 8 2 2 114
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 60 32 15 4 3 114
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 85 20 5 3 1 114
6 Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 38 35 20 13 8 114
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 38 24 13 5 4 114
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir. 67 25 15 14 13 114
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum 43 26 16 15 14 114
10 Okulun i¢i ve dist temizdir. 20 10 80 20 8 5 0 114
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 31 23 32 12 16 114
12 12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 20 20 25 18 31 114
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir 54 20 15 15 10 114
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Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin Yazih olarak ifade
Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin Goriisleriniz. Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Goriisleriniz.

1. Okulun diizenli olmasi 1. Cim sahanin olmamasi

2. Okulda kantin olmas1 2. Okul bahge zeminin iyi olmamast

3. Okulu temizleyenlerin olmasi 3. Kantin kullanim alaninin yetersiz olmasi

4. Okulda yapilan etkinlikler 6. Kantinde daha saglikli lirlinlerin bulundurulmamasi

5. Okulda eglenceli ogiitler verilmesi 7. Kiitiiphanenin kullanim alanmin yetersiz olmast

6. Okulun giivenli olmas1

7. Okul temiz oldugu igin hastaliklardan korunmast

8. Okul ici Iletigimin iyi olmas1

9. Kurslarin olmasi

10. Akill1 tahtalarin olmasi

11. Projelerin olmasi

12. Yarigmalarin yapilmasi

13. Okulda gesitli faaliyetlerin yapilmasi
14. Ogretmenler ¢ok iyi ve ilgili olmasi
15. Bahgenin giivenli olmas1

16. Goriislerimin dikkate alinmasi

14



Ogretmen Anketi Sonuclar:

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazil olarak ifade
Ettikleri Okulun Olumlu (basarili) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.0kulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin
Goriisleriniz.

1-Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi

2-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere acik olmas1

3-Teknolojik alt yap1

4-Deneyimli insan kaynaklari

5-Tercih edilen bir kurum olmasi

6-Okulumuzda alinana kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir sekilde
calisanlarin katilimiyla alinmasi

7-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare yapisinin olmasi

1. Zaman zaman iletisim yetersizligi
2. Calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetlerin azlig

Veli Anketi Sonuclari:
Veli Anketi Sonuclari;

Olumlu Yonlerimiz:

-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.

-Ihtiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahatlikla goriisiilebilmektedir.
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.

-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilik¢i ve farkli yaklagimlarla ders iglemektedir.

- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.
-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir.
-Okul her zaman temiz ve bakimlidir
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Olumsuz Yonlerimiz:

-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenememektedir.
-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz.

-Okul binasinda sanat ve beceri atdlyeleri yoktur.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algry1 6lcen anketlerden cikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirt/midurligu
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler -Ogrenci stif mevcutlarinin uygun olmasi
Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
-Tecrtibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmast.
Veliler Yenilige ve iletisime agik veli profilinin olmasi.
Bina ve Yerlegske Derslik sayisinin yeterli olmasi
Donanim Bilgi ve iletisim teknolojilerinin(akilli tahta) egitim ve 6gretim siireglerinde etkin bir sekilde kullanilmasi
—Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,
Biitce
Yonetim Siirecleri -Y6netim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olugturulmus olmasi
- Okul kararlar1 almirken paydaslarin goriis ve 6nerilerinin dikkate alinmasi
Iletisim Siirecleri Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
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Zayif Yonler

Og-renciler -(::)grencilerin, oyun ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlarin yetersiz olmasi.
-Ogrencilerin gelir diizeylerinin diisiik olmast
-Pargalanmus aile ¢ocuklarmin fazla olusu
Calisanlar -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirici faaliyetlerinin azlig
Veliler Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde olmamasi -Velinin asirt korumacilik anlayisi

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinde spor alanlarinin olmamast

Donanim

Beceri ve hobi atolyelerinin olmayist

Biitce

Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitcenin yetersiz olmasi.

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Tasimal1 Egitim kapsaminda olan 6grencilerimizin aileleriyle iletisimin diisiik olmas1

Norm ve Kadro
Ihtiyact

[lcemize es durumundan gelen 6gretmenlerin gérevlendirme ile bagka ilcelere gitmesi sonucu brang

ogretmenlerinde yasanan sikintilar.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artryor olmast.
- Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayal: stratejik yonetim” anlayisina gegme
cabalar1

Ekonomik Ekonomik olarak diger kamu kuruluslarindan aldigimiz destekler

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

Teknolojik -Egitim kullanilan arag-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni teknolojilerin kullanilmas1

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gegen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak kullanilmasina son verilmesi

Ekolojik Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine kars1 (soguk-sicak-yagis-ulagim vb.) teknoloji ve
tedbirlerin gelismesi
- Tum toplumlarda artan gevre bilinci

Tehditler

Politik - Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin
yetersizligi

Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.
-Egitim ve ogretimde kullamilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi nedeniyle bakim,
onarimlarimin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmas:

Sosyolojik Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin olmasi
-Insanlarin cocuklarmin egitimine yonelik duyarhiliklarinin aym oranda olmamast

Teknolojik Siirekli gelisen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan maddi kaynak sorunu

-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye kullanimlar: ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal diizenlemeler iizerinde etkili olma istegi
-Mevzuatin agik, anlasilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle giincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya
cikmasi

Ekolojik

Yeterli cevre bilincinin oturmamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gtsterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullamilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve

Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel EBgitime Ihtiyac Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme | Donanim
Bireyler
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

- Gelisim ve sorun alanlarna iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Okullagma Oran1 / Okul 6ncesi egitimde okullagma orani.

2 Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

3 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

4 Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisiminin saglanamamasi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet ii egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi1

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama calismalar

DU | WIN

Okul saglig1 ve hijyen / Okul saglig1 ve hijyen egitimi verilememesi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bigimde diizenlenmemesi.
2 | Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamas1

3 | Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 | Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

5 | Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun &6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudurliigumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Biitiin 6grencilerimizi Atatiirk Ilke ve Inkildplari cercevesinde bir iist 6¢renime ve hayata hazirlamak,
Cagumizin gereklerine ve teknolojik gelismelere uyum saglayan bireyler yetistirmek, Ogrencilerimizi ruh ve beden saghig yerinde
kendisine giivenen, azimli, girisimci, sorunlarimin iistesinden gelebilen mutlu ve saglhikli bireyler olarak yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Kendilerini siirekli yenileyen, okuyan, arastiran, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerde kendini gerceklestiren, topluma
yararl, yaratici ve pozitif diisiinen, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagl, farkliliklar: zenginlik kabul eden, cagdas ve demokratik
bireyler yetissin.

Biitiin 6grencilerin akla ve bilime dayali saglikli ve huzurlu bir egitim ortaminda hayata ve bir iist 6grenime hazirlansin,
Diinii bugiine, bugiinii yarina baglayan kopriilerin kuruldugu; yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin elbirligi ile calistig

cevrede, bolgede ve iilkede model bir okul olalim.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1- Demokratik ve katilimci 6gretim yapariz.
2- Insan, ¢ocuk, hayvan ve biitiin canli tiirlerine saygi duyan bireyler yetistirmeye &nem veririz.

3- Cagdas ogretim yontem ve teknikleriyle 6grenci yetistiririz.
4- Her sey herkes i¢in iyi olmadikca benim icin de iyi degildir fikrini icsellestiririz
5- Atattirk ilke ve degerlerini 6ztimsemis 6grenciler yetistiririz.

6- Ogrencilerimize cagin gereksinimleri dogrultusunda modern ve teknolojik derslikler hazirlariz ve zengin
ogrenme olanaklar1 saglariz.

7- Milli ve manevi degerlerimize bagl bireyler yetistiririz.

8- Yonetici , 6gretmen ,calisan , veli ve 6gretmenlerimizle birbirine kenetlenmis paylasimci ve karsilikli
sorumluluklarinin bilincinde gticlii bir aileyiz.

9- Gelisimin ve dinamizmin odak noktas: olmanin yaninda sadece egitsel degil her acidan kendi kendine
Ogrenmeyi basaran bireyler yetistiririz.

10- Bilgiyle zenginlestirdigimiz bireyi, bilgi kullanmaya yonlendirip, neticesinde sosyal hayata
kanalize ederiz.
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BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Stratejik Amac 1:

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim ogretimini adil sartlar altinda
tamamlamasint saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak {izere, egitim ve 6gretimin her tiir ve

kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak , uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermektir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarimi artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarimn gideren

etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 [2022 [ 2023

PG1la Kayit bolgesindeki G?rencilerden okula kay1t 98 100 100 100 100 100
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b Tlkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir yil okul
Oncesi egitim almis olanlarin orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.c. | Okulayenibaslayan 6grencilerden oryantasyon 60 70 80 90 100 100
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri 205 ’ 1 0 0 0
devamsizlik yapan dgrenci orani (%) ’

PG.1.1.e. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.f. | Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. | Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. | Hayatboyu 8grenme kapsaminda acilan kurslara

katilan kisi say1s1 (say1) (halkegitim)
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Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylal
yapilacaktir.

112 ]?evan}§1z.11k yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari Miidiir Yardmeist 01 Eyliil-20 Bylal
sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk" yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her aym son haftas:
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

11.4 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine

katilanlarin orani arttirilacaktir.

Brans Ogretmenleri

01 Eyliil - 20 Eyliil

25



TEMA IL: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, smav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayst ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
PG.111 [Kuruml{r?uzde.l destekleme ve yetistirme kurslaria 85 90 9 95 08 100
katilan 6grenci orani |
PG112 8. siniftan mezun olan 6grencilerden merkezi smavla
e 6grenci alan ortadgretim kurumlarina yerlesenlerin 9,30 33,33 34 35 37 40
orani
PGS Ortaokul yabanci dil dersi yilsonu puaru
o ortalamast 75,72 72,19 73 75 80 85
PG.1.14 Matematik dersi yilsonu puan ortalamast 66,42 | 62,75 65 68 70 75
PG.LL5 TTﬁrkge yilsonu puan ortalamasﬂ 82,72 81,99 83 84 85 87
PG.L16 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 2 5 7 9 12 20
PG.2.18.1
Yabanci dil dersi | 7272 72,19 73 75 80 8
PG.1.1.7 Ders bazinda tiim siniflarin PG218.2
1lson an ortalamalar1 e .
y u pu: Matematik dersi 66,42 62,75 65 68 70 75
P?'2'1'8'3 . 82,72 81,99 83 84 85 87
Tiirkge dersi
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Agiklamah [E1]: PG 2.1.1, PG 2.1.2 ve PG 2.1.3 kodlu
gostergeler (mor renkli olanlar) énem siras1 bakimindan
alinmasi oncelikli olan gostergelerdir.

Aciklamal [12]: Temel egitim ve orta 6gretim
kademelerindeki okullar tarafindan alinacak. Bir okulda her
sinif seviyesindeki tiim &grencilerin aldig: tiim matematik
dersinin puan ortalamasi almacaktir.

Aciklamali [I3]: Temel egitim ve orta 6gretim
kademelerindeki okullar tarafindan alinacak. Bir okulda her
sinif seviyesindeki tiim &grencilerin aldigs tiim Tiirkge / Tiirk
Dili ve Edebiyat1 derslerinden uygun olan dersin puan
ortalamast almacaktir




Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
DYK kapsaminda 6grenci ve velilere yonelik kurs
1.1.1. |iserikleri hakkinda bilgilendirme faaliyetleri DYK Okul Komisyonu 15 Eyliil- 15 Ekim
gerceklestirilecek.
11.2 8. simif 6grencilerine yonelik 6grenci koglugu sistemi Tiim Pavdaslar Egitim Oretim Siiresince
o etkinlestirilecektir. yaas & 5
Yabanci dil 6gretimini destekleyecek faaliyetler
1.1.3 yla)pll)acaktlr. (Tiyatro, drama, sdylesi, diyalog, gorsel sunu | yapancs Dil Ziimresi Egitim Ogretim Siiresince
vb...
Matematik egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin ) L o
114 |yiikseltilmesi i¢in faaliyetler yapilacaktr. Tim Paydaslar Egitim Ogretim Stiresince
Tiirkge egitiminde 6grenci nitelik ve yeterliliklerinin
115 | yiikseltilmesi icin faaliyetler yapilacaktir Tturkce Ztimresi Egitim Ogretim Stiresince
1.1.6 | Tirkge dgretmenleri koordinesinde siif rehber 6gretmenleri Ttum Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince
yiiriitiiciiliigiiyle her 6grencinin aylik en az bir kitap okumast
saglanacaktir.
1.1.7 | Ders Bazinda Tiim siniflarda ders basari ortalamalarinin Ttim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

arttirlimasi
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde tist grenime veya
istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG1la Mesleki rehboerhk faaliyetlerine katilan 8grenci 80 90 95 100 100 100
say1st orant (%)
PG.1.1.b Yetistirme kurslarina karilan 8grenci sayisi orani 80 85 90 95 100 100
(%)
PG.1.1.c. Ders dis1 meslek kurslarina katilan 6grenci sayisi 30 40 50 60 70 80
orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111. Mesleki rehberlik faaliyetlerine katilan 6grenci sayisini Rehberlik Servisi 10-30Eylil
arttirmak
1.1.2 | Yetistirme kurslarina karilan 6grenci sayisin arttirmak O.l.<u1 Id vare81 10-30 Eyliil
Tim Ogretmenler
1.1.3 | Ders dis1 meslek kurslarina katilan 6grenci sayisini arttirmak Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
o $ 5 Y Rehberlik Servisi & 5
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim ve dgretim hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak igin; yonetici, 6gretmen ve diger personelin kisisel ve mesleki

becerilerini gelistirmek.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0] o .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023

PG31 Okulumuz mobll bilgilendirme sistemi ile 20 30 50 70 90 100

ulasilan veli orani (%)
PG.3.2 Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) 30 40 50 70 90 100
PG.3.3. Basar1 belgesi verilen personel sayist 4 5 6 7 9 10
PG.34 Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 13 12 10 10 10 10
PG.3.5 . .. Ly .

Derslik basina diisen 6grenci sayisi 19 18 17 15 15 15
PG.3.6 L g

Okulumuzdaki Kiittiphane sayis1 (Adet) 1 1 2 2 2 2

Egitim ve gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen
konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web Egitim Osretim Siiresince
1.1.1. |sitemizde yaymlanarak kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir. | Okul idaresi £ £ .
Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin dniine gegilecektirg
Okul Web sitesinin kullanim oranini artirmaya yonelik ¢alismalar ve Esitim Ogretim Siiresince
1.1.2 |bilgilendirmeler yapilacak. Ttm Paydaslar & £ E
Basarili yonetici ve 6gretmenlerin ddiillendirilmesi saglanacaktir | flce Milli Egitim Egitim Ogretim Siiresince
1.1.3 e 1o ; .
Mudirligii-Okul Idaresi
B e T [T v S
- Midirlagu-Okul Idaresi
Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yoOnetim yapisi . .
115 | jesteklenecektir. Okul Idaresi 2019-2020
Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara
116 hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri Okul idaresi Egitim Ogretim Siiresince

yOnetim merkezi olusturulmasi desteklenecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEAIVE ]

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim muidiirliigu ve Bakanlik
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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